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Historien om Kuggteknik

Plotsligt hugger det till i hjartat.

Henning Knutz blir forskrackt, tar
sig for brostet och under en brakdel
av en sekund forstar han inte vad som
hdnder. Den stickande, otdacka kdnslan
skrammer honom djupt. Sedan inser
han att det dr hjartat. Ar av stress har
satt sina spér, och nu varnar kroppen:
Lugna ner dig Henning, annars...

S& dramatiskt borjade historien om
Kuggteknik AB for 40 &r sedan.

I dag ar foretaget en av landets
storsta tillverkare av hogkvalitativ
kugg.

I denna specialutgdva av KuggNytt
berattar vi om Kuggtekniks spannande
och ibland @ven dramatiska historia.

Henning och hans familj, hustrun Maj-
Britt och barnen Ewa och Pér, hade
tur. Kénningarna pa hjartat var inte s3
allvarliga. Och Henning tog varningen
pa allvar. Han slutade, med en viss
|ttnad, p& sin oerhért krévande tjénst
som ansvarig for |&ngtidsplaneringen

for Philips mekaniska produktion i
Stockholm. Men som den entreprendr
han ar i sin sjal hade han redan dragit
upp riktlinjerna for framtiden: Att starta
en finmekanisk verkstad som med
hogkvalitativa produkter for de mest
krasna kunderna.

Aret var 1966. Sverige hade en
stark ekonomisk tillvaxt, med stora
exporterande industriféretag, och det
fanns utrymme for kvalitetsmedvetna,
flexibla och marknadsanpassade
tekniker som startade eget for att bli
underleverantorer. Kugg-Teknik AB var
fott.

Men Hennings vag till Kugg-Teknik
hade varit allt annat &n rak.

Frdn Sé&tra by till Stockholm

Egentligen kanske han skulle blivit
bonde, som fadern och de generationer
fére honom som verkat i den lilla
Leksandsbyn Satra, ett stenkast frén
sjon Opplimmen. Men Henning hade
ett starkt intresse for det tekniska. Allt

inom mekanik och elektricitet vackte
hans nyfikenhet. Som barn byggde
han en cykelbil med sin kompis, och
som 17-8ring, direkt efter avslutad
yrkesskola, dar han utbildat sig till bade
elektriker och mekaniker, konstruerade
han provapparater for strombrytare. For
att fa jobb flyttade han till Stockholm
dar det fanns en uppsjé mekaniska
verkstader.

Kontrollingenjor ps ASEA

Héga ambitioner ledde Henning till
Stockholms Stads tekniska Aftonskola,
och som 21-3ring hade han en
verkstadsmekanisk ingenjorsexamen.
Han fick genast jobb pa ddvarande ASEA
som kontrollingenjor.

Henning var noga och framat, och han
blev inom n8gra &r kvalitetsansvarig
for hela kuggtillverkningen pa
Stockholmsverken i ASEA. Nyfikenhet,
och kanske en aning rastléshet, fick
honom att tacka ja till motsvarande
arbetsuppgifter pa Philips. Nagra ar

Kuggtekniks grundare Henning Knutz flankerad av sonen Pdr Knutz och dottern Ewa Mdller, vilka i dag leder féretaget.



Henning 1984 p& omslaget p§ en av
Kuggtekniks mest omtalade broschyrer.

senare, aret ar nu 1960, flyttade han
tillbaka till ASEA, men nu stod det
"Kontrollchef” p& visitkortet. N&r han
efter en tid ater bérjade arbeta for
Philips lamnade Henning verkstaden
och blev ansvarig for produktionens
fyra- och attadrsplaner. Nu blev han
mer beroende av foretagets olika
chefer och tjansteman, och han kdande
allt oftare att det var svart att ha den
kontrollen éver sina uppgifter som han
onskade. Det var svart att planera, det
var ofta tidspress och en nastan standig
stress.

Hjértat sade ifrdn

N&r hjartat till slut sa ifrdn slutade
Henning. Under varen 1966 jagade han
begagnade maskiner, allt fr&n kugg- och
borrmaskiner till frasar och svarar, och
snart hade han samlat dem till en liten
verkstad i Aspudden.

Verksamheten fick full fart frn bérjan.
Henning lyckades Overta bestdllningar
som Philips inte hann med, da foretaget
vid tillfallet prioriterade order frén den
svenska krigsmakten.

Trots att det var mycket att géra, och
trots det mer personliga ansvaret han
nu hade 6ver de anstéllda, innebar den
nya situationen en befrielse fér Henning.
Nu kunde han styra verksamheten efter
eget huvud, och han hade full kontroll
Over allting.

Det gick bra for Kugg-Teknik AB.
Verksamheten vaxte och snart blev
foretaget tr@ngbott i de forsta lokalerna.
Nu sammanfoll flera pusselbitar vilka
tillsammans ledde till att foretaget sa

Milstolpar i Kuggtekniks historia
1966 Foretaget grundas i Stockholm

av Henning Knutz.

1968 Verksamheten utdkas med

i Leksand.

1970 Forsta utbyggnaden i Leksand.

1974 Ewa Modller, Hennings dotter, bérjar.

1974 Forvarvas Motorfabriken Ragne, Borlange.

en verkstadslokal

1975 Ny utbyggnad.

smaningom hamnade i Leksand.

Henning kunde ofta kdnna en Idngtan
efter Dalarna och Leksand, dessutom
var ocks8 Maj-Britt frén Leksand. 1968
hade familjen skaffat sig ett fritidshus
i hemkommunen, och dessutom hade
Henning en timmerstomme som han
inte riktigt visste vad han skulle ha till.
I Stockholm var féretaget trdngbott och
det var svart att fa tag pa kvalificerad
arbetskraft, ndgot det daremot fanns
gott om i Leksand.

Verkstad i timmerhus

Lésningen blev att Henning 1968
startade ytterligare ett finmekaniskt
verkstadsféretag. Den har gdngen
i Leksand. Det var, och ar, troligen
landets forsta finmekaniska verkstad
i ett timmerhus.

Snabbt hade det nya foretaget sju-atta
anstéllda och redan efter tva ar gjordes
den forsta utbyggnationen. I Stockholm
flyttade Henning verksamheten till
stérre lokaler i Sundbyberg 1972. For
att kunna ta pa sig annu fler uppdrag
koépte Henning ett konkursbo i Borléange,
vilket ledde till att han 1975 hade &nnu
ett verkstadsforetag.

Nu jonglerade Henning tre foretag, i
stort sett pd egen hand. Dessutom héll
han kontakterna med marknaden, var
kundansvarig och den som reste runt
bdde i Sverige och utomlands fér att
sbka nya kontakter. Men arbetet fick
inte ta hela hans tid. S& snart han hade

Kuggteknik i vinterskrud, sent 1970-tal.

tillfalle reste han garna med familjen,
bland annat till Kanariebdarna, dar
speciellt Rocas Rojas blivit ndgot av ett
andra hem.

Bygger utan byggnadslov
Samtidigt véxte verksamheten sa det
knakade. 1975 fick familjen Knutz
genomleva ndgra dramatiska manader
i samband med att verkstaden i
Leksand skulle byggas ut. Oklarheter
kring byggnadslovet leder till att
Byggnadsnamnden stoppar bygget.
Mot namndens beslut Idter Henning
andd bygga klart taket, for att skydda
nedlagda véarden. Han blir férd infor
domstol och déms for att ha byggt
utan byggnadslov, men det utdéms
ingen pafélid.

Efter ndgra ar med tre foretag, ett
evigt resande och pendlande, beslutar
sig Henning 1978 for att avveckla
foretaget i Stockholm. Maskinerna
tas upp till Leksand som, nar aven
verksamheten avvecklas i Borldnge,
blir den enda fasta punkten i familjen
Knutz tillvaro.

Hennings barn, Ewa och Par, visade
i unga ar olika grad av intresse for
foretaget. Och d@ven om det var
Hennings drém att de en g&ng skulle
driva hans livsverk vidare, sa gjorde
han vad han kunde for att inte visa
det allt for tydligt. BAde Ewa och Par
borjade tidigt sommarjobba p& firman,
men Par visade efter hand allt tydligare

1978 Verksamheten i Stockholm avvecklas
och flyttas till Leksand.

1979 Passerar 10 anstallda.
1980 Ny utbyggnad.

1983 Par Knutz, Hennings son, borjar
pa foretaget.

1988 Foretaget dvertas av Ewa och Par.

1990 Byggnation av nytt matrum.

1991 Arbetet med ISO 9002 startas.



att han inte kunde tanka sig att ta 6ver
Hennings roll som VD.

1974 borjar Ewa

Ewa bérjade sommarjobba pa kontoret
1974. Hon larde sig mycket av Ingrid
Bréms och Dorrit Segerhammar p& Hen-
nings andra féretag.

S& sméaningom klarade Ewa allt frén
kontorsadministration till bokféring pa
egen hand och hon skétte kontoret
sjalv.

P8 den tiden fanns inga datorer pd
foretaget utan allt skrevs for hand eller
p& skrivmaskin.

Lonespecar skrevs ocksd fér hand
i en kontekmaskin med speciell kon-
tekpenna. Férst pa 80-talet koptes de
forsta datorerna.

Allt eftersom féretaget vaxte och
arbetsuppgifterna 6kade sd anstéalldes
ytterligare en person pa kontoret.

1982 tréffade Ewa sin Mats. Somma-
ren 1984 féddes sonen Erik och tva ar
senare tvillingflickorna Anna och Sara.
For Ewa blev nu familjen minst lika
viktig som féretaget. Barnen och deras
sportintressen blev nu hégsta prioritet
och storsta noje.

Att resa &r ett annat stort intresse
for Ewa och p& senare ar har utlands-
resorna blivit allt flera.

Ewa bor med sin familj pa sin mor-
mor och morfars gamla Dalagdrd som
de oOvertog 1990. Den ligger i byn
Kallberget inte 18ngt fr&n Kuggtekniks
lokaler. F6r Ewa ar livskvalitet att bo s8
nara allting. Men ibland blir det lite si
och s8 med semestern pa hemmaplan;
Ewa har namligen latt for att slinka in

Verkstadsinterior tidigt 1970-tal.

1993 Par tar formellt 6ver som VD.

1999 Passerar 20 anstallda.

2001 Forvarvar Siemens kuggavdelning

i Huddinge.
2002 Passerar 30 anstallda.

2002 Forvarvas Toreboda Urs kuggavdelning

av Elos.

2003 Stor utbyggnad med 1.050 m?2.

pa kontoret och kolla posten och ta ta
tag i andra saker aven nar hon ska
vara ledig.

Ewa &r idag ekonomiansvarig. Hon
skoéter kontoret tillsammans med Carina
Holmberg som arbetat pa& Kuggteknik
sedan 2000. De ar ett fint fungerande
team som trivs bra tillsammans.

N&r Par sdg Hennings totala enga-
gemang for sitt féretag, med allt vad
det innebar med tidiga morgnar, sena
kvallar, manga resor och ett tungt
ansvar samlat i sina hander blev han
tveksam infor ett djupare atagande i
firman. Efter studier i féretagsekonomi
gjorde han sin militértjanst och tyckte
att det har med att bli yrkesmilitar
var nagot som kunde passa honom. I
samband med att han skulle fortsatta
i det militdra anstdllde Henning en
konsult. I ett méte med konsulten tande
han ett nytt intresse foér foretaget hos
Par, och han hoppade av det militara,
vilket kanske var lika bra, dd han tidigt
kande att han hade svart att ta order.

Pér vaxer in i foretaget

Medan Ewa lotsades in p& de admi-
nistrativa uppgifterna fick Par ga allt
mer pd djupet pa verkstadsgolvet.
Henning kande snart att barnen kunde
klara sig utan honom och drog sig
efter hand bort frdn verksamheten
och de dagliga besluten. Par vaxte in i
foretaget, han kande en 6kande gladje
och lust, sarskilt som han insag att
han kunde ga sin egen vag, utveckla
en annan ledarstil som byggde pa att
staben omkring honom fick vara med
och dela ansvaret fér verksamheten.

Par kdnner namligen, precis som
Henning och Ewa, att foretaget inte
betyder allt i tillvaron. Fér honom
ar familjen, hustrun Lisa och barnen
Ludvig och Malin, samt fritiden med
fiske, Leksands IF, skogspromenader
och svampplockning med labradoren
Svante samt utlandsresor minst lika
viktiga.

Gemensam ledning

Mellan 1988 och 1993 hade Kuggteknik
ingen formell VD, utan foretaget leddes
gemensamt av Ewa och Par. Tillsammans
tog de, eller styrelsen, alla stérre beslut.
Efter fem ar med gemensam ledning
beslutade sig Par for att ta steget
fullt ut. Han erbjéd sina VD-tjanster
for styrelsen, som sjalvklart och med
gladje accepterade en formalisering av
Pars VD-skap.

De forsta aren som nytilltradd VD
kande sig Par ndjd med att hdlla
foretaget rullande. Han forstarkte laget
omkring sig, delegerade och férdelade
uppgifter och ansvar pa sina narmaste
medarbetare. Sakta men sakert vaxte
Kuggteknik, och 1999 hade man 20
anstallda.

Stor tillvaxt

Samma ar inleddes en tillvaxt som &r
den storsta hittills i féretagets historia.
Den hangde bland annat ihop med en
speciell order som Par minns val. En
kund hade hért av sig vid flera tillfallen
med en order pa specialkugghjul. De
skulle goras i ett besvarligt material
och toleranserna var oerhdrt snava.
Det var normalt inget som Kuggteknik

Henning stéller in en kugghyvel, 1970.

2003 Nytt MPS-system.

2003 SPS-system infors i tillverkningen.

2004 Kuggteknik utses till ett av Sveriges

Gasellféretag av Dagens Industri,
med en tillvéxt pd 115% pa tre ar.

2003 Forsta numret av KuggNytt ges ut.

2005 Miljoarbetet med deponifri industri
blir klart.
2006 Kuggteknik firar 40-3rsjubileum.



brukade 3ta sig. Kunden stod dock pa
sig och till slut menade ledningsgruppen
runt Par att de skulle ta ordern. Nar Par
sag den viljan, den entusiasmen och
beslutsamheten hos sin medarbetare s
tackade han ja. Kunden blev néjd och
samtidigt gav ordern positiva effekter
pd Kuggteknik, med nya rutiner,

- el S

en hojd kvalitetsnivd och ett storre
sjalvfértroende fér nya utmaningar.

Specialist p& svdra order

I dag ar Kuggteknik nagot av en
specialist pd sddana “svara” ordrer.
Det ar en av orsakerna till att foretaget
fortsatter att véxa sa det knakar, trots

Sensommaren 1968 ldggs grunden till Kuggteknik i Leksand.

Box 288, 793 26 Leksand

att allt mer av verkstadstekniska
underleverantérsuppdrag i allt hogre
grad forlaggs till sa kallade 1&gprislander.
Par har ocksa sett till att alla anstallda
kénner och har sin del av ansvaret for
foretaget. Att detta &r ndgot som sporrar
och lyfter dem, ndgot som uppskattas,
framg&r om inte annat av den mycket
I18ga personalomséttningen.

Befédster sin position

Efter den stora utbyggnaden 2004
befaster Kuggteknik nu sina positioner.
Nasta steg ar att successivt byta ut de
adldre maskinerna, mot mer moderna
och effektiva. Samtidigt ska personalen
utbildas for att ytterligare 6ka dess
kompetens och man ska genomféra
omfattande insatser fér teamutbildning
for att starka lagkanslan.

Var Kuggteknik finns eller gér om 40 &r
kan forstas ingen svara pa. Fsrmodligen
tillverkar det hogkvalitativa produkter
for kravande kunder dver hela Sverige,
Europa och kanske varlden. Om Pé&r och
Ewa far bestimma s3 finns foretaget
kvar i Leksandsidyllen, knappt markbart
féor omgivningen, mellan falurdéda
dalastugor och susande bjorkar, med
utsikt mot skogsbrynet dar radjuren
ofta visar sig.

Tel: 0247 135 35, Fax: 0247 135 26

info@kuggteknik.se, www.kuggteknik.se




